
Sekisui Chemical Integrated Report 2018

33

Foundation
価値創造の源泉となる経営資本Strategy DataなどCorporate GovernanceIntroduction Message from 

President & CEO

関口　俊一
住宅カンパニー
プレジデント

2017年	 5月	 地域密着型医療連携拠点『オアシス在宅療養支援センター』を開設

2017年	 7月	 積水化学工業創立70周年記念商品『スマートパワーステーションＧＲ』を発売 1

2017年	 7月	 積水化学工業創立70周年記念商品『スマートパワーステーションＧＲ“楽の家”
（平屋）』を発売

2017年	10月	 木質系ユニット住宅「グランツーユーＶ（ファイブ）」の本格販売について

2017年	12月	 鉄骨系３階建て住宅『デシオ』シリーズの強化について

2018年	 4月	 新型『スマートパワーステーションＦＲ』を発売 
― 「スマートパワーステーション」シリーズ受注累計1万棟突破記念

2018年	 5月	 積水化学グループのまちづくり「SEKISUI Safe&Sound Project」について 2

住宅カンパニーでは、短工期での施工や、設計どおりの性能をすべての住まいで
実現する高度工業化工法「ユニット工法」に特化した新築住宅事業（住宅事業）を展開
し、国内住宅業界で独自の地位を築いています。住宅事業は顧客ニーズのさらなる
高度化に対応し、「環境」「安心」「快適性」をコンセプトに高性能化を進めてきました。
特に、太陽光発電搭載住宅に関しては他社に先行し、1997年から本格的に取り組み
を開始し、2016年度末で累積18万棟超を販売しています。また2012年4月には、
蓄電池、HEMS※を標準搭載した「スマートハイム」を市場に投入しています。

リフォーム事業では、工業化住宅の特性を活かし、当社が施工した住宅のデータベー
スを活用して、お客様のライフステージを通し、最適なリフォームをご提案しています。

さらに、中古流通や賃貸管理などの住資産マネジメント、サービス付き高齢者向け
住宅建築・運営などのフロンティア国内事業、海外での新築住宅事業の拡大に取り
組んでいます。

プレジデント方針

トピックス  from PRESS Release

住宅カンパニー

住宅カンパニー

概 要

※HEMS:「スマートハイム・ナビ」（ホーム・エネルギー・マネジメント・システム）

1

2

 「セキスイハイムらしさ」を研ぎ澄まし、
持続的成長のためのコア事業変革・
フロンティア開拓に挑む

画像はイメージです

Performance
カンパニーからの報告
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2期連続で増収増益を確保。新築受注も
ボリュームゾーン向け新商品「グランツーユーV」
がけん引し、受注棟数増を確保。

住宅カンパニーの2017年度は、2期連続で、増収増益
を確保することができました。売上高は前期比128億円増
の4,978億円、営業利益は前期比4億円増の379億円でし
た。2期連続の増収増益でしたが、リフォーム事業の不振な
どもあり、営業利益率はほぼ横ばいの7.6%でした。

事業別に売上状況をみると、新築住宅を手掛ける住宅事
業及びフロンティア事業が増収、リフォーム事業は減収と明
暗が分かれました。

営業利益に関しては、住宅事業は主要部材である鋼材を
中心とした部材が高騰しコスト増となる中、売上棟数増や
販促費など固定費の圧縮等によって、増益を確保しました。
一方で、リフォーム事業は、受注不振による売上減を主要因
として、減益となりました。

ボリュームゾーン向け新商品「グランツーユーV」
がけん引役となり、新設住宅着工が減少するなか、
受注増を確保

住宅カンパニーの業績を事業別に振り返ると住宅事業
は、前期の受注残を背景に、販売棟数を増やしました。さら
に、2017年度より発売開始した「グランツーユーV」の受注
が、住宅の一次取得者を中心に好調に推移しました。国内
の新設住宅着工は3年ぶりの減少に転じ、中でも、持ち家は

前期比3.3%減の28万戸強となる厳しい環境ではありまし
たが、当社の住宅受注は前期比1％増を確保しました。内訳
は戸建てが3%増と伸長した一方で、アパートが17%減とな
りました。

一方、リフォーム事業については、提案型営業をテーマ
に、設計やデザイナーの増強を図っていましたが、厳しい事
業環境の中で、受注が期初計画比、前期比ともに下回る水
準となりました。2018年度は増益を達成するために、体制
の見直しを実施します。

フロンティアの国内・海外についてはほぼ計画通りとなり
ました。

2017年度の業績

（億円）

売上要因売上要因 限界利益
要因

限界利益
要因

固定費固定費限界利益限界利益固定費固定費限界利益限界利益固定費固定費固定費固定費 限界利益限界利益
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営業利益
2017年度
営業利益
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2017年度営業利益の要因分析（前期比）

部材
-16
部材
-16

売上棟数
220棟増
売上棟数
220棟増

木質系ユニット住宅「グランツーユーＶ（ファイブ）」

住宅カンパニー
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3期連続の増収増益と２０１９年度増益に
向けた受注残確保に注力

住宅カンパニーの2018年度は、2019年10月に予定さ
れている消費増税に向け、駆け込み需要による市場活性
化が緩やかながらもみられる市場環境の下、新築住宅の
受注拡大と共に増収増益を目指します。売上高5,160億
円、営業利益395億円と3期連続の増収増益を目指すと
同時に、2019年度に大幅な増益が達成できるよう、期末
受注残の確保に注力していきます。

事業別の見通しでは、住宅事業、フロンティア事業では
増収を、リフォーム事業ではほぼ前期並みの売上高を確保
する計画です。利益面では、住宅事業が人員増強に伴う固
定費増に加え、木材等の部材の高騰が減益要因となりま
すが、売上棟数増によりカバーする計画です。前期並みの
売上高を計画しているリフォーム事業では固定費削減を図
り、増益を計画します。

次期消費増税前の需要拡大効果もあり、
新築住宅受注は拡大継続

住宅カンパニーの主要市場となる新築住宅の2018年
度市場は、都市部を中心として下期から消費増税前の駆
け込み需要が緩やかながら発生すると見込んでいます。こ
うした駆け込み需要の確実な確保により、受注増を目指し
ます。

商品戦略については、2017年度に発売し、受注増に寄

与した3商品に加え、2018年度には鉄骨系の新製品を相
次いで発売し商品力強化を図ります。また、自社土地分譲
については、強化を継続していきます。さらに、営業戦力に
ついては、4月時点にて前期比5%増の営業人員を増強し
ています。

リフォーム事業は、
間接部門の効率化などを中心に収益力回復へ

リフォーム事業の2018年度は、商材や営業力の強化と
共に、固定費コントロールを進めます。戦略商材の集中拡

販を徹底すると共に間接部門を中心に効率化を図り、収益
力の回復を目指します。また戦略商材に加え、従来のメン
テナンス商材なども強化し、2019年度以降も増益基調が
軌道に乗るようビジネスモデルの再構築を図ります。

このほか、不動産を中心としたフロンティア事業は管理
戸数や中古流通の増大を通じて収益拡大を目指します。さ
らに、一時的に市場が縮小していたタイでの海外事業にお
いても、2018年に入り受注が回復傾向にあることから、
180棟の売上を計画しています。

2018年度の計画

（億円）

売上要因売上要因

限界利益
要因

限界利益
要因 固定費固定費限界利益限界利益固定費固定費限界利益限界利益固定費固定費固定費固定費 限界利益限界利益

2017年度
営業利益
2017年度
営業利益
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計画
営業利益
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計画
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2018年度計画営業利益の要因分析（前期比）
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±0
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24→
31億円
24→
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-4→
-4億円
-4→
-4億円

住宅カンパニー
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住宅カンパニーのビジネスモデル

顧客価値の創出人材・ダイバーシティ

グループビジョン「人のくらしと環境」への貢献

環境・CS品質

価値創造・競争優位の源泉

社外の技術
ケミカル

ソリューション

25の技術
プラットフォーム

融合

住・社会の
インフラ創造

（蓄積された知見・
経験・データと、
技術の総合力）

生活空間・環境
住環境 エネルギー

新 築 住 宅

テ ー プ

F  F  U

フォー ム

管 材

接 着 剤

C  F  R  P

蓄 電

リフォー ム

耐 火 材 料

機 能 性 シ ート

車 輌 成 形 品

建 材

F  P  D  材 料

中 間 膜

検 査 薬

加工
高精度成形 機能付与

施工・工法
住宅生産 インフラ施工

自然・生命
生物活用 ライフサイエンス

設計・解析
製品設計 構造解析

素材
樹脂設計 反応制御

住・社会のインフラ創造

ケミカルソリューション

Inputs Outputs Outcomes

50年にわたって蓄積してきたユニット住宅に関するノウハウと先進のゼロエネルギー住宅との融合で、地球環境にやさしく、
60年以上安心して快適に住み続けることのできる住まいの提供を行っています。

財務資本
•設備投資
•新製品開発投資

財務資本
•�販売拡大、原価低減を通じた
利益成長・キャッシュの創出

製造資本
•国内８工場
•海外タイ工場

製造資本
•�工場生産により高品質、�
高断熱・高気密、短工期を実現

人的資本
•従業員の能力や経験

人的資本
•�2016年度10,447人より
2017年度10,698人

社会・関係資本
•�国内有数の住宅ブランド�
“セキスイハイム”

社会・関係資本
•�“セキスイハイムブランド”の
浸透

自然資本
•鉄鋼、木材などの住宅部材
•水、エネルギー

自然資本
•�エネルギー自給自足住宅に
よるCO2の削減

知的資本
•工場生産によるユニット工法
•部材などのトレーサビリティ
•短工期ノウハウ

知的資本
•�工業化住宅に関する�
ノウハウ、生産性の向上

•�ゼロエネルギー住宅への知見

社是
“3S精神”

グループビジョン

経営戦略

3つのカンパニーと
コーポレートによる
事業活動

積水化学グループの
事業プロセス

住宅カンパニー

Performance
カンパニーからの報告



Sekisui Chemical Integrated Report 2018

37

Foundation
価値創造の源泉となる経営資本Strategy DataなどCorporate GovernanceIntroduction Message from 

President & CEO

主な製品 業績推移

8,000

6,000

4,000

2,000

0

1,600

1,200

800

400

0

（億円） （億円）

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18
（計画）

FY19
（中期計画）

売上高（左軸） 営業利益（右軸）
営業利益率

4,9414,941 4,7344,734 4,8504,850 4,9784,978 5,1605,160 5,5005,500

413413 364364 375375 379379 395395
500500

8.4%8.4% 7.7%7.7% 7.7%7.7% 7.6%7.6% 7.7%7.7%
9.1%9.1%

（億円） FY13 FY14 FY15 FY16 FY17

資産 2,561 2,491 2,655 2,778 2,849

減価償却費 77 67 80 89 93

資本的支出 111 98 144 135 144

研究開発費 47 49 48 45 46

従業員数（人） 9,840 10,442 10,419 10,447 10,698

連結子会社数
（カッコ内は海外） 38(1) 40(1) 41(1) 41(1) 37(1)

工業化が進んだ住宅生産工場内部 住宅ユニットの据え付け風景

エネルギー自給自足を実現するスマート
ハウス「スマートパワーステーション」

大容量太陽光発電システム 省スペースに収まる蓄電システム
「e-Pocket」

コンサルティング型HEMS
「スマートハイム・ナビ」

タイでの住宅生産工場外壁（エコシャンテ）リフォーム リビング・ダイニング・
キッチンリフォーム

セキスイハイムグループが建築・
運営まで担う高齢者住宅

住宅カンパニー

Performance
カンパニーからの報告



Sekisui Chemical Integrated Report 2018

38

Foundation
価値創造の源泉となる経営資本Strategy DataなどCorporate GovernanceIntroduction Message from 

President & CEO

カンパニー関連指標

880,470880,470

マーケットデータ

期初受注残額
（億円）

1,000

1,400

1,800

2,200

2,600

新規受注高
（億円）

0

2,000

1,000

3,000

住宅の販売棟数
（棟）

0

10,000

5,000

15,000

FY13 FY14

11,68011,680 11,27011,270

上期 下期

太陽光発電・蓄電池搭載比率
（%）

FY13 FY14
0

60

40

20

80

100

3030 2727

太陽光発電搭載比率
蓄電池搭載比率

8383 8282

新設住宅着工戸数
（戸）

FY13 FY14
0

800,000

400,000

1,200,000

持家着工戸数 うち一戸建て
貸家着工戸数

987,254987,254

352,841352,841
278,221278,221

※ 国土交通省「住宅着工統計」 ※ 国土交通省「住宅着工統計」

2,0752,0752,0552,055

FY16
上期

FY16
下期

2,0752,0752,0252,025

FY16
上期

FY16
下期

FY15

5,090

5,310

10,40010,400

FY15

2525

7979

FY15

920,537920,537

284,441284,441

2,0782,0782,0602,060

FY17
上期

FY17
下期

FY16 FY17

2424

7878

2,0712,0712,0302,030

FY17
上期

FY17
下期

FY16

974,137974,137

291,783291,783

369,993369,993
358,340358,340

383,678383,678 427,275427,275

マーケットデータ

分譲住宅着工戸数
（戸）

FY13 FY14
0

200,000

100,000

300,000
259,148259,148

236,042236,042

133,906133,906 124,221124,221

FY15

246,586246,586

126,235126,235

FY16

249,286249,286

134,700134,700

FY16

5,220

5,380

10,60010,600

2121

7474

FY17

946,396946,396

282,111282,111

410,355410,355

2,0872,0872,0692,069

FY18
上期

FY18
下期
（計画）

2,1602,1602,0782,078

FY18
上期

（計画）

FY18
下期

（計画）

FY17

248,495248,495

137,849137,849

FY17

5,360

5,460

10,82010,820

5,740

5,530

5,780

5,900

住宅カンパニー

Performance
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