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中期経営計画「SHIFT 2019 -Fusion-」の進捗

中期経営計画「SHIFT 2019 -Fusion-」（2017～2019年度）では、未来への成長投資によって収益性を伴った売上成長を目指す「量的成長」
とたゆまぬ構造改革によって営業利益率10%以上を目指す「質的転換」を両立し、新次元の成長を目指していきます。
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中期計画

FY19
計画※2

FY16

（億円）

ROE（%）

営業利益率（％）

高機能プラスチックスカンパニー

メディカル事業

住宅カンパニー
環境・ライフラインカンパニー

その他

※2 2019年度より高機能プラスチックス
カンパニーからメディカル事業を分離
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2017年度-2019年度
SHIFT 2019 -Fusion-
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新次元の
成長 目標

と

＋
質的転換

営業利益率10％以上を目指す

たゆまぬ構造改革

高機能プラスチックス

住宅

環境・ライフライン

生産再編による収益力向上

サプライチェーン全体のコスト革新

生産体制の最適化

量的成長

未来への成長投資

高機能プラスチックス

住宅

環境・ライフライン

4戦略分野の戦略設備投資、M&A

ボリュームゾーン攻略新商品の投入

高付加価値製品の生産能力増強、
海外でのパートナー戦略強化

収益性を伴った売上成長を目指す

※1  為替前提

ドル
100円

ユーロ
113円

2018年度実績 2019年度中期計画※1

売上高 11,427億円 12,000億円

営業利益 957億円 1,200億円

営業利益率 8.4% 10%

純利益 661億円 750億円

ROE 11.1% 12%

海外売上高 2,902億円 3,000億円

国内売上高 8,525億円 9,000億円

Message from the President & CEO



16

Foundation
価値創造の源泉となる経営資本

DataなどCorporate GovernancePerformance
カンパニーからの報告

Introduction サステナビリティ特集

SEKISUI CHEMICAL Integrated Report 2019

中期経営計画「SHIFT 2019 -Fusion-」では、財務健全性を維持しながらも積極投資を実行していく方針です。このために、戦略投資を倍増し、M&A投資枠を新設。新たに
環境貢献枠を設けるなど多方面から成長に向けた投資を行います。一方で、配当、自己株式取得などを通じて積極的かつ安定的な株主還元を維持していく方針としています。
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現預金・有利子負債とD/Eレシオの推移
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1,0991,099

437437

FY16
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FY17

D/Eレシオ（倍）
有利子負債（億円）
現金および預金（億円）

0.210.21

0.120.12 0.100.10 0.080.08 0.080.08

699699
538538

FY18

0.090.09

財務健全性を維持しながら、資金需要に
応じて借入も活用し、積極投資

中期経営計画「SHIFT 2019 -Fusion-」でも、
積極的かつ安定的な株主還元を維持
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株主還元実績
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当期純利益
自己株式取得
配当

FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18
一株当たり当期純利益 80.13円 104.73円 115.08円 126.13円 133.80円 141.70円
一株当たり配当 23円 27円 30円 35円 40円 44円
配当性向 28.7% 25.8% 26.1% 27.7% 29.9% 31.0%
自己株式取得（億円） 100 150 168 164 160 146
総還元性向※1 52.9% 54.0% 55.5% 54.5% 55.1% 53.0%
ROE 9.4% 10.9% 10.9% 11.3% 11.2% 11.1%
DOE※2 2.7% 2.8% 2.8% 3.1% 3.3% 3.4%
自己株式消却（万株） 0 1,200 1,000 0 1,000 800

※1  総還元性向＝（自己株式取得額＋配当総額）÷当期純利益
※2  DOE（自己資本配当率）＝年間配当額／期中平均自己資本

今中期計画の
コミットメント

•  配当性向：
30％を目途

•  DOE※2：3%程度
を確保

•   弾力的な
自己株式取得

中期経営計画「SHIFT 2019 -Fusion-」の進捗

中期経営計画「SHIFT 2019 -Fusion-」の進捗

資本政策 株主還元

Message from the President & CEO
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中期経営計画「SHIFT 2019 -Fusion-」における成長は、既存事業の成長とともに、“融合”をテーマにした取り組みで
既存事業の更なる成長と新規事業（育成・創造テーマ）の推進を加速することで、達成していく考えです。

中期経営計画「SHIFT 2019 -Fusion-」の進捗

中期計画
売上増分イメージ

進捗状況と
主なテーマ

■「融合」により、2017-2019年度累計で500億円の増分獲得を目指す

■2019年度はバイオリファイナリー（BR）の1/10サイズのプラントを建設
開発テーマの代表例 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度～

フィルム型リチウムイオン電池
（住宅×コーポレート×社外電機メーカー）  定置用上市 定置用：住宅向け増産投資・バリエーション拡大

まちづくりプロジェクト「あさかリードタウン」
（住宅×環境LL×高機能P×コーポレート）

設計完了
造成開始

積水化学グループの技術・製品を
結集した「まち」を全国展開

次世代太陽電池 
（コーポレート×先進ユーザー候補）

屋内向け
一部製品化

屋内向け：性能・生産技術向上、ユーザー実証実験⇒用途拡大
屋外向け：耐候性開発進展

熱可塑CFRP
（環境LL×コーポレート）

 土木分野で
一部製品化 車輌・船舶等への展開検討

“ごみ”を“エタノール”に変換する技術（BR）
（コーポレート）  技術確立 技術検証・事業モデル具体化・パートナー探索

※最終想定規模の1/10程度のサイズ

分譲開始

1/10プラント
建設開始※

2016年度 2019年度 融合による増分

10,65810,658億円億円

840840億円億円

500500億円億円

12,000億円

1717年度年度
190190億円億円

1818年度年度
120120億円億円

1919年度年度
～～190190億円億円

耐火材開発・生産・拡販×ソフランウイズ
「あさかリードタウン」分譲開始

ベトナム市場開拓 環境LL×TPグループ
カーエレ分野開拓
水周り改装提案強化 住宅×環境LL

ポリマテック買収
フィルム型リチウムイオン電池×社外電機メーカー
塩素化塩ビ樹脂 高機能P×環境LL

既存事業内増分

融合による増分

M&A（潜在的増分）
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中期経営計画「SHIFT 2019 -Fusion-」における成長は、既存事業
の成長とともに、“融合”をテーマにした取り組みで既存事業のさらなる
成長と新規事業（育成・創造テーマ）の推進を加速することで、達成して
いく考えです。
この“融合”をテーマとするプロジェクトの一つであるまちづくりプロ
ジェクトにおいては、埼玉県朝霞市の東京工場跡地でのまちづくり『あ
さかリードタウン』を進めています。ここでは、積水化学グループの製品
を結集させて、安心・安全で、環境にやさしく、持続可能なまちを目指し
ています。さらに、地域の自治体、グループ外の企業との連携による融
合にも取り組んでいます。

2018年度の成果～『あさかリードタウン』～
プロジェクトの名称である『あさかリードタウン』の「リードタウン（Leadtown）」と
は「～へ導く」を意味する「Lead to」と「town」を掛け合わせた造語です。地域、住
まう方々の暮らしを今よりも一歩リードできる街を目指しています。ここでは、当社
の暮らしに関する最新の技術を集めた住宅、製品により、朝霞市のまちづくりが目
指す「安心・安全なまち」「子育てがしやすいまち」「つながりのある元気なまち」「自
然・環境に恵まれたまち」という 4つを実現しています。

積水化学グループの技術を結集
地上はもとより地中の見えないところでも、グループの製品がくらしの快適さと安全を支えています。

地上の製品

地中の製品

飲料水貯留システム 防災貯留型仮設トイレ

地震に強く、高耐久、
高性能な工業化住宅

耐震・耐久に優れた配管基盤 電線の地中化ゲリラ豪雨対策

災害時に使用可能

スマートハイム合わせガラス用中間膜 
S-LEC Film

エスロハイパー 下水・雨水排水用
エスロンRCP

雨水貯留システム
クロスウェーブ

CC-BOX
（電力・通信ケーブル
保護管）

中期経営計画「SHIFT 2019 -Fusion-」の進捗

“融合”による積水化学グループのまちづくり
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